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１．2011年度連結決算概況
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■受注高、売上高は計画値を下回るも、
前年度からは増加となったこと
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2010年度
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2011年度

実績
1,369 355 450 113 300 211 99 2,897

2010年度

実績
941 297 431 131 332 233 95 2,460

比較 428 58 19 ▲18 ▲32 ▲22 4 437
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2010年度 営業損益
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2010年度 2011年度 比較
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2010年度
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項 目 2010年度 2011年度 比較

䷬
丢
丂
䷶
两
且
丬
丶

営業活動による ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ 171 146 ▲25

投資活動による ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ ▲32 ▲46 ▲14

財務活動による ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ ▲96 11 107

現金 ・ 現 金 同等 物 の増減額 43 (注１) 107 64

現金・現金同等物の期首残高 516 559
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２．2012年度業績見通し
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2012年度見通し 受注高

Inova社

（億円）
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３．中期経営計画「Hitz Vision」
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